Emploi et Employment and
Développement social Canada  Social Development Canada

Programme du travail
Programme de contrats fédéraux
s.24(1)

A I'usage du Ministére

N° de l'accord:

Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiere d’emploi

Nouvel Accord
[CJAccord revisé

ORGANISATION

Dénomination social de l'organisation
MEDICAGO INC.

La société mére est située 3 l'extérieur du Canada

i@ Oui [] Non

Nom commercial de 'organisation (si different de {a dénomination sociale)

Numéro dentrenrise d'annrovisionnerment

D,
& ooo

anada
(Plein temps/temps partiel/temporaire) ég gg

Veuillez indiquer votre code du Systéme de classification des industries de 'Amérique du Nord
{SCIAN)

22541

S AL + BETAROIcAC g@%&@ﬁé@ ,«

Pour trouver le code SCIAN de votre organisation, veuillez
visiter le site suivant : http:/www.statcan.ge.calsubjects-
sujets/standard-norme/naics-scian/2002/naics-scian(2l-fra.
him

A 'usage du Ministére seulement (si I'information ci-dessus est erronée)

Numéro d'entreprise d'approvisionnement Nombre total d'employés au Canada Numeéro du code de SCIAN de 'organisation
SIEGE SOCIAL
Adresse (rue, immeuble, etc.} ( Ville Province %gde postal .
1026 Yook de | 5{@% el oo (usélec . v 3vY
o Nurméro de téléphone Numéro de télécopieur
ik 6$8 9393 e 58 (LG9
PERSONNE RESSOURCE POUR L'EQUITE EN MATIERE D'EMPLOI
Nors {(en lettres moulées) Tgifa P X " ‘ ) ,
Robee JoAsLE Ocleces K A dnipsiasne) ~EH
Numeéro de léphone Adresse du courriel ) ‘
5 g; Wg 7 i:} gﬁ? g * ?g 2.4 ?&W&%ﬁ i e VYLD E«wé %f&g‘fﬂ e
T o
CERTIFICATION

L'organisation susmentionnée :

semaines ou plus au Canada, ET

ou de services du gouvernement du Canada, d'une valeur de 1 000 000 $ ou plus (i

http:/iwww.edsc.gc.ca/fraltravail/egalite/index.shtmi

» ayant un effectif combiné d'au moins 100 employés permanents plein temps, permanents temps partiel et temporaires qui ont travaillé 12

« désirant présenter une soumission, ou obtenir un contrat, offre &2 commandes ou arrangement en matiére d’approvisionnement de biens

ncluant toutes les taxes).

Atteste par la présente qu'elle s'engage a mettre en ceuvre ou & maintenir I'équité en matiére d’'emploi de fagon permanente, au-dela de la
période de instrument de passation des marchés, conformément aux exigences du Programme de contrats fédéraux. Pour de plus amples
renseignements sur la facon de mettre en ceuvre 'équité en matiére d'emploi, veuillez consulter le site suivant:

Remargue: Si, une vérification de I'Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiére d’'emploi révéle que 'organisation a fait une fausse
déclaration, linstrument de passation des marchés avec le Gouvernement du Canada pourrait &tre résilié.

SIGNATAIRE

REMARQUE : Le signataire doit étre le chef de I'organisation OU une personne qui occ
légale de signer un contrat au nom de I'organisation,

upe un poste de haute direction et qui a l'autorite

Norn (en letires moulees) o £ Titre ;/ )
ﬂ} m gw&“w{_ ‘%«“} « ‘f'%:;é %ﬂmsimé f{»ﬁf ol M«:f’%«? ka { g%” {% g@w@ %:%‘”g%{mww:?wm
Numéro de téléphone Adresse du courriel
e o “;m@% &§¢§§C€ - e - .
i3 SR >4 N LN & oK i Caid N
Signature Date s
AR j} %%&gﬂwﬁw JO|S. 03 09

INSTRUCTIONS DE RETOUR

IMPORTANT

au (819) 953-8768 ou par courrie! 3 ee-eme@hrsde-rhdecc.ge.ca

« L’Accord pour la mise en ceuvre de 'équité en matiére d’emploi signé doit étre envoyé au Programme du travail par télécopieur
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Employrment and Sueial lol st DEwslopg

Dhewelopenent Canasds sneial Sanads

Régions géographiques

(INDIQUER LE NOMBRE
D’EMPLOYES DANS
CHAQUE REGION.)

Medicago Inc. (Certificate # 10000036) Formulaire 1
EQUITE EN MATIERE D'EMPLOI : IDENTIFICATION DE L'EMPLOYEUR, RAPPORT SOMMAIRE ET ATTESTATION
Période visée par 18 RIpSHt 26PF02-02 2 2019-09-30
Province Région métropolitaine de recensement
Permanent Permanent
a plein a temps Temporaire Ng.': II‘)‘rekt)oZasl
temps partiel ploy
Ontario 6 0 0 6 Montréal 3 3
Québec 274 0 0 274 Toronto 2 2
Nombre total D'employés au S 280 Québec 228 228
Canada
Hamilton 2 2
Ont. moins
RMRs 2 2
Qc moins RMRs 43 43
Nombre total D'employés au 3 280
Canada
005770




Smployment and Social | Smplol ot Develon Medicago Inc. (Certificate # 10000036) Formulaire 2 A
PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: CATEGORIES PROFESSIONNELLES
Temps plein / National
Période visée par le rapport 2017-02-02 a 2019-09-30

Catégorie professionnelle Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle de rémunération Quart Total Hommes | Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes | Femmes Total Hommes | Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13

Cadres supérieurs

4
Valeur supérieure: Moins de 5000 $ 3
2

Valeur inférieure: Moins de 5000 $

Cadres intermédiaires et autres administrateurs 4
Valeur supérieure: Moins de 5 000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5000 $ 2

Professionnels 4
Valeur supérieure: Moins de 5 000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5 000 $ 2

Personnel semi-professionnel et technique 4
Valeur supérieure: Moins de 5 000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5 000 $ 2

i, F— led
Page 1 de 3 ‘ ta“a, €005771



Emgloyment and Bovial loi et Déwelap - - g .
Devslopment Canada  smoial Canads Medicago Inc. (Certificate # 10000036) Formulaire 2 A

PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: CATEGORIES PROFESSIONNELLES E
Temps plein / National 3
Période visée par le rapport 2017-02-02 a 2019-09-30
Catégorie professionnelle Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle de rémunération Quart Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Surveillants 4
Valeur supérieure: Moins de 5000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5000 $ 2

Personnel administratif et de bureau principal 4
Valeur supérieure: Moins de 5 000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5000 $ 2

Personnel de bureau 4
Valeur supérieure: Moins de 5 000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5 000 $ 2

Travailleurs manuels spécialisés 4
Valeur supérieure: Moins de 5 000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5 000 $ 2

Page 2 de 3 Cﬂﬂﬁdﬁ



Formulaire 2 A

Smployment and Social  Smplol et Develon Medicago Inc. (Certificate # 10000036)
PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: CATEGORIES PROFESSIONNELLES E
Temps plein / National 3
Période visée par le rapport 2017-02-02 a 2019-09-30
Catégorie professionnelle Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle de rémunération Quart Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13

... . 9 ... 95 I . 9 $.=h95$9I

Page 3de 3
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Employment and Social  Emploi ot Dévelopy Medicago Inc. (Certificate # 10000036) Formulaire 3 A

Toewelopenent Canads sneial Sanads
PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: PROFIL SALARIAL
Temps plein / National
Période visée par le rapport 2017-02-02 a 2019-09-30

Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle de rémunération Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Moins de 15 000 $ 280

112 168 1 1 3 3 24 10 14

Page 1 de 1 CaIla §§105774



Employment and Social s ‘Wetﬂé lopg . g Formulaire 4 A
Develapment Canads  snslal Canada Medicago Inc. (Certificate # 10000036)

PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: RECRUTEMENTS
Temps plein / National
Période visée par le rapport 2017-02-02 a 2019-09-30

Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Catégorie professionnelle Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 5 2 3 1 1
Cadres intermédiaires et autres 27 19 8 1 1
administrateurs
Professionnels 34 12 22 6 1 5
Personnel semi-professionnel et 55 24 31 1 1 8 3 5
technique
Surveillants 2 1 1
Personnel administratif et de bureau 8 1 7
principal
Personnel de bureau 5 4 1
Travailleurs manuels spécialisés

1 1

Page 1 de 1 CaIla §§105775



Employrment and Sueial lol st DEwslopg

Formulaire 5 A

Theesloprnest Canadz weial fanads
Medicago Inc. (Certificate # 10000036)
PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: PROMOTIONS
Temps plein / National
Employés promus (les employés E)remﬁ“sidu' Hht I'iain"nlelaeI aBRen tfeegrel i aeaeclaE reés" seeEulieE mE ent dans les groupes professionnels dans lesquels ou vers lesquels ils ont regu leur
derniére promotion.
Catégorie professionnelle Toiis lee emnlovde Antochtones Perennnes handicandes Memhree dee minoritég visihles
Tntal Hnmmeea Fammeae Tntal Hammee Fammee Tntal Hnmmee Fammee Tntal Hnmmeea Fammee
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 3 1 2 1 1
Cadres intermédiaires et autres 9 3 6
administrateurs
Professionnels 25 1 14 1 1
Personnel semi-professionnel et 40 15 25 6 3 3
technique
Surveillants 2 2
Personnel administratif et de bureau 7 7
principal
Personnel de bureau 1 2 1 1

5 4
Nombre total d'employés promus s =& s > > 7 =« = 4 5
Nombre total de promotions sl el s

Page 1 de 1 CaIla fgﬁiosns



Employrment and Sueial lol ot Diwsl

Development Canada  secia Canada Medicago Inc. (Certificate # 10000036)

PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: CESSATIONS D'EMPLOI
Temps plein / National
Période visée par le rapport 2017-02-02 a 2019-09-30

Formulaire 6 A

Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Catégorie professionnelle Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 3 2 1 1
Cadres intermédiaires et autres 8 3 5 2 1
administrateurs
Professionnels 20 8 12 4 3
Personnel semi-professionnel et 29 10 19 5 1
technique
Personnel administratif et de bureau 2 2
principal
Personnel de bureau 4 3 1 1 1
Travailleurs manuels spécialisés 1 1

Nombre total d'employés dont I'emploi a 67 26 a1 13 6
pris fin

Page 1 de 1 CaIla f§§105777



Employment and Social  Emploi st Développement

Developmsnt Danady social Canads
Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Medicago Inc.
Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire
Date : 2019-09-30
Femmes
Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart
# # % % # #
01 : Cadres supérieurs 9 4 44.4 % 27.6 % 2 2
02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs 48 21 43.8 % 39.4 % 19 2
03 : Professionnels 70 42 60.0 % 49.4 % 35 7
04 : Personnel semi-professionnel et technique 114 72 63.2 % 512 % 58 14
05 : Surveillants 4 1 25.0 % 53.4 % 20
07 : Personnel administratif et de bureau principal 14 13 92.9 % 80.9 % 1 2
10 : Personnel de bureau 12 7 58.3 % 59.6 % 7 0
12 : Travailleurs manuels spécialisés 9 8 88.9 % 12.5% 1 7
Total 280 168 60.0 % 48.6 % 135 33
Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de l'arrondissement des données.
Page 1de 6
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Employment and Social  Emploi et Développement

Developmsnt Danads sopuiad Cansde
Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Medicago Inc. E
0
Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire 3
Date : 2019-09-30
Autochtones
Autochtones

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart

# # % % # #

01 : Cadres supérieurs 9 0 0.0 % 32% 0 0

02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs 48 0 0.0 % 27 % 1 %///////////%

03 : Professionnels 70 0 0.0 % 16 % 1 %///////////%

04 : Personnel semi-professionnel et technique 114 1 0.9 % 15 % 2 %////////%
0

05 : Surveillants 4 0 0.0 % 24 % 0
07 : Personnel administratif et de bureau principal 14 0 0.0 % 15 % 0 0
10 : Personnel de bureau 12 0 0.0 % 21% 0 0
12 : Travailleurs manuels spécialisés 9 0 0.0 % 16 % 0 0

Total 280 1 04% 1.8% 4 ///////////%

Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de I'arrondissement des données.

Page 2de 6
2019-11-06




Employment and Social  Emploi et Développement
Developmsnt Danads sopuiad Cansde

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Medicago Inc.

Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire

Membres des minorités visibles

Date : 2019-09-30

Membres des minorités visibles

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart

# # % % # #
01 : Cadres supérieurs 9 0 0.0 % 11.5% 1 %///////////%
02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs 48 1 21%  176% 8 %//////////%
03 : Professionnels 70 8 114 % 30.9 % 22 %///////%
04 : Personnel semi-professionnel et technique 114 12 10.5% 11.5% 13 %////////%
05 : Surveillants 4 0 0.0 % 27 % 0 0
07 : Personnel administratif et de bureau principal 14 0 0.0 % 32% 0 0
10 : Personnel de bureau 12 2 16.7 % 3.6 % 0 2
12 : Travailleurs manuels spécialisés 9 1 11.1% 3.9 % 0 1
Total 280 24 8.6 % 16.3 %

Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de I'arrondissement des données.

2019-11-06
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Employment and Social  Emploi et Développement

Developmsnt Danads sopuiad Cansde

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Medicago Inc. §

0
Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire 3

Date : 2019-09-30
Personnes handicapées
Personnes handicapées
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart

# # % % # #

01/02 : Cadres 57 ! 18% S0 % 3 %///////////%
03 : Professionnels 70 0 0.0 % 89 % 6 %///////////%
04 : Personnel semi-professionnel et technique 114 2 1.8 % 76 % 9 ////////////%
05 : Surveillants 4 0 00% 27.5% 1 %////////%
07 : Personnel administratif et de bureau principal 14 0 00%  10.0% 1 %///////////%
10 : Personnel de bureau 12 0 0.0 % 9.3 % 1 %///////////%
12 : Travailleurs manuels spécialisés 9 0 0.0%  10.3% 1 ////////////%

Total 280 3 11% 8.0% 22 %//////%

Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de l'arrondissement des données.

Page 4de 6
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Employment and Social  Emploi et Développement
Developmsnt Danads sopuiad Cansde

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Medicago Inc.

N
©
~
0
o
o

Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire
Date : 2019-09-30

Données par défaut pour I'analyse de I'effectif - Femmes, Autochtones et minorités visibles

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Effectuer une analyse par Lieu de recrutement
01 : Cadres supérieurs CPEME National

02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs CPEME National

03 : Professionnels CNP National

04 : Personnel semi-professionnel et technique CNP Provincial

05 : Surveillants CPEME RMR

07 : Personnel administratif et de bureau principal CPEME RMR

10 : Personnel de bureau CPEME RMR

12 : Travailleurs manuels spécialisés CPEME RMR

Page 5de 6
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Employment and Social  Emploi et Développement
Developmsnt Danads sopuiad Cansde

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Medicago Inc.

(v
©
~
0
o
o

Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire
Date : 2019-09-30

Données par défaut pour I'analyse de I'effectif - Personnes handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Effectuer une analyse par Lieu de recrutement
01/02 : Cadres CPEME National
03 : Professionnels CPEME National
04 : Personnel semi-professionnel et technique CPEME National
05 : Surveillants CPEME National
07 : Personnel administratif et de bureau principal CPEME National
10 : Personnel de bureau CPEME National
12 : Travailleurs manuels spécialisés CPEME National

Page 6de 6
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Date de 'analyse de l'effectif préceédente Date de l'analyse de 'effectif courante
W | MM | aAAA | | 3 | MM | AMA
2017 % | 0 u | 21

Tous les Tous les
employés employés
¢ 2 0 0 0 4 0@ % . @ %
. 2
19
33

Catégories professionnelles de I'équité en matiére
d'emploi (CPEME)

Cadres supérieurs
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs
03 |Professionnels

L
e

04 [Personnel semi-professionnels et technique
05 [Surveillants
06 |Contremaitres
07 [Personnel administratif et de bureau principal
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services
09 |Travailleurs qualifiés et artisans
10 [Personnel de bureau
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 [Travailleurs manuels spécialisés
13 [Autre personnel de la vente et des services
14 [Autres travailleurs manuels
Total

Y = = e = = = e =

Enquéte nationale auprés des ménages de 2011 Recensement 2016

Page 1 of 43
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de I'effectif

Medicago Inc.
07-11-2019

Catégories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Données de I'analyse de I'effectif précédente
) \2 \2

Date de 'analyse de l'effectif précédente

| 0 f MM ] ASAs |

02 02 2017

Données de I'analyse de I'effectif courante
) \2 \2

Date de l'analyse de I'effectif courante
| 3B ] MM ] AAMA

30 09 2019

Analyse de I'effectif précédente
Tous les
employés

Representation | Disponibilité”

Cadres supérieurs
02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs 29
03 [Professionnels 57
04 [Personnel semi-professionnels et technique 86
05 [Surveillants 2
06 [Contremaitres 0
07 [Personnel administratif et de bureau principal 8
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services 0
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0
10 [Personnel de bureau 12
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services 0
12 [Travailleurs manuels spécialisés 8
13 [Autre personnel de la vente et des services 0
14 [Autres travailleurs manuels 0
Total 209

-l O O O O O O O O O — O O O

* Source :

Enquéte nationale aupres des ménages de 2011

Tableau 2 : Autochtones

Tableau 6 : Autochtones

Analyse de l'effectif actuelle

Autochtones
Représentation | Disponibilité”

--lo ©O ©C ©C O © ©C O O 0 —~ o O O

* Source :

Recensement 2016

Page 2 of 43
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de I'effectif

Medicago Inc.
07-11-2019

Données de I'analyse de I'effectif précédente Données de I'analyse de I'effectif courante
) \2 \2 ) \2 \2

Date de 'analyse de l'effectif précédente Date de l'analyse de I'effectif courante

0 F Mm ] Asas [ W 1 MM T AAAS

02 02 2017 30 09 2019

Tableau 3 : Membres des minorités visibles

Analyse de I'effectif précédente

Tous les Membres des minorités visibles
employés Représentation | Disponibilité®

Tableau 7 : Membres des minorités visibles

Analyse de l'effectif actuelle

Tous les Membres des minorités visibles
Représentation | Disponibilité”

Catégories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 29
03 |Professionnels 57
04 [Personnel semi-professionnels et technique 86

05 [Surveillants 2 0 0
06 [Contremaitres 0 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 8 0 0
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0 0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0
10 |Personnel de bureau 12 3 2
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 8 1 1
13 [Autre personnel de la vente et des services 0 0 0
14 | Autres travailleurs manuels 0 0 0

2 4

Total 209
Enquéte nationale aupres des ménages de 2011 Recensement 2016

Page 3 of 43
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de I'effectif

Medicago Inc.
07-11-2019

Données de I'analyse de I'effectif précédente
) \2 \2

Date de 'analyse de l'effectif précédente

Données de I'analyse de I'effectif courante
) \2 \2

Date de l'analyse de I'effectif courante

| 0 f MM ] ASAs |

02 02 2017

| 0 ] MM ] AAA

2019

Tous les
employés

Catégories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

14 | Autres travailleurs manuels 0
Total 209

Enquéte canadienne sur l'incapacité de 2012

Cadres 0

03 [Professionnels 57 0
04 |Personnel semi-professionnels et technique 86 i
05 [Surveillants 2 0
06 [Contremaitres 0 0
07 [Personnel administratif et de bureau principal 8 0
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0
10 |Personnel de bureau 12 0
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 8 0
13 [Autre personnel de la vente et des services 0 0
0

2

wWle © ¢ © © © OO O O oD O —

Enquéte canadienne sur l'incapacite de 2017

Page 4 of 43
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

Medicago Inc.
07-11-2019

Date de début de H'analyse des

Date de fin de 'analyse des

02 02 30 09

2019

2017

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements de fonctions

Tableau 5 : Femmes Tableau 9 : Femmes
Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale Nationale Nationale

Tous les
employes
remerciés

Tableau 1 : Femmes
Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

Cateégories professionnelles de I'équité en
matiére d'emploi (CPEME)

Tous les
employes
remereiés

Tous les
employés

Tous les
employés

Femmes
remercices

Eemmes
remercices

Femmes Femmes
promues promucs

Femmes
recrutées

Femmes

01
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs

Cadres supérieurs

03 [Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique

05 |Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 | Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 | Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

-_ === ===

14 [Autres travailleurs manuels
Total

Sl © © © © © ©C © ©C o OO D O
Sl & © © & o o o o o O oo o o
= = = = = = o = e o e o o o
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

Medicago Inc.

07-11-2019

Date de début de H'analyse des Date de fin de 'analyse des
données sur 1a mobilite données sur la mobilité
02 02 2017 30 09 2019

Données du formulaire 4 - Donneées du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements de fonctions

Tableau 2 : Autochtones

Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

Tableau 6 : Autochtones

Temps plein / Temps partiel [
Nationale Nationale

Tableau 10 : Autochtones

Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

Catégories professionnelles de l'équité en
matiére d'emploi (CPEME)

Tous les
employés
remerciés

Tous les
employes
remerciés

Tous les
employés

Tous les
employes

Tous les
employes

Tousles
employés
recrutés

Autochtones
remerciés

Autochtones
remerciés

Autochtones Autochtones Autochtones Autochtones

recrutes

01
02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs 27
03 |Professionnels 34
04 |Personnel semi-professionnels et technique 55

Cadres supérieurs

05 |Surveillants

06 [Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal

08 |Personnel spécialisé de la vente et des services

09 | Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 | Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

SO = O OO RO
OO OO UK OO O N
= e R R\ e )

14 [Autres travailleurs manuels
Total 137
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

Medicago Inc.
07-11-2019

Date de début de 'analyse des
données sur la mobilité

Date de fin de 'analyse des
donnees sur la mobilite

02 02 2017 30 09 2019

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Donneées du formulaire 6 - Cessations
Recrutements Avancements de fonctions

J J 3 3 J J J J d d d d
Tableau 3 : Personnes handicapées Tableau 7 : Personnes handicapées Tableau 11 : Personnes handicapées

Temps plein / Temps partiel | Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale

Catégories professionnelles de I'équité en Fouelee | Pirionnes

matiére d'emploi (CPEME) employés | handicapées
recrutés recrutées

Personnes
handicapées
remerciés

Tous les Personnes Tous les
emploves | handicapees |  employés
remerciés remerciés remerciés

Tous les Personnes
employés | handicapees

Personnes
handicapées

Tous les
employes

Personnes
handicapées
recrutées

Tous les
employes
recrutés

01 |Cadres supérieurs 1 0 0 1 0 0 0 0 0
02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0
03 |Professionnels 34 0 0 0 0 0 0 0 0 0
04 |Personnel semi-professionnels et technique 55 1 0 0 0 0 0 0 0 0
05 |Surveillants 2 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0
06 |Contremaitres 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
07 [Personnel administratif et de bureau principal 8 0 0 0 7 0 0 0 2 0 0 0
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 [Personnel de bureau 5 0 0 0 5 0 0 0 4 0 0 0
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 | Travailleurs manuels spécialisés 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
13 |Autre personnel de la vente et des services 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 | Autres travailleurs manuels 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 137 2 0 0 1 0 0 0 0 0
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

Medicago Inc.

07-11-2019

Date de début de H'analyse des

Date de fin de 'analyse des

02 02 2017 30 09 2019

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements de fonctions

N3 N3 N3 N3 J J J J N3 N3 J J
Tableau 4 : Membres des minorités Tableau 8 : Membres des minorités Tableau 12 : Membres des minorités

Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale Nationale Nationale

Nationale Nationale
Membres des Membres des

Membres des Membres des Membres des Membres des

Catégories professionnelles de 1'équité en

tiere d' loi (CPEME Tous fes minorites s minorites Ton ks minorités Tmle minorités T e minorités T minoritcs

matiere d emplol
ploie ) i’:‘fﬁfgj visibles | TmBS | MpIOYES | iibles | TTPOYS | i :;1‘;::512 visibles :;‘;f’;:zz visibles
recrutés recrutes promus remerciés remerciés

01 |Cadres supérieurs
02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs 27
03 [Professionnels 34

04 |Personnel semi-professionnels et technique 55
05 |Surveillants

06 [Contremaitres

07 [Personnel administratif et de bureau principal

08 |Personnel spécialisé de la vente et des services

09 | Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 | Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

SO = O OO RO
& O o D O o oh O D o Uh LR eu O
OO OO OO O
OO = O RO O N O

14 [Autres travailleurs manuels
Total 137
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Rapport des réalisations du Programme de contrats f

Partie 3 : Objectifs
Medicago Inc.
07-11-2019

Al B ..¢.i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R_ I S . T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse; l'analyse :Entrée des des donnces et; Entrée des De I'analyse  Equivalent (FxQ)- Entrée des; De I'analyse ; l'analyse (K-M+0)+(C
: . + . ) - —+ -
Sources des données: de l'effectif de données CXEX3 e tanalyse de données CxHx3 e de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif’ Teffectif Teffectif
y y { J y { J y y { {

y
Tableau 1: Femmes
Objectifs 3 court terme premiers/précédents

Tous les employes
Roulement de la main-

Roulement de Ia main-d veuvre
Numéro Croissance (Nouveaux poste] Numéro
- Uimployes remplaces) Embanches - doeusre (Fmployee
JLMM AAAA

Femmes
TS R e B r— remplace)

Objwﬁfs d‘ici 4 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
Sans presente acual preva présente prevue d'ici 3 ans

WWWWWWWWWWWWWWWW”

( atégories professionnelles de
I'equite en matiére d'emploi
(CPEME)Y)

ﬁmbau:lws
requis d'ici 3
ans

01 [Cadres supérieurs 7 8.7% 0 37.5% 0 0 0.0% 0 0 0 27.4% 0 0 28.6% 28.6%
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 29 18.3% 0 20.8% 0 0 19 0.0% 0 -8 0 38.9% 8 8 65.5% 65.5%
03 [Professionnels 57 7.1% 0 0 0 33 0.0% 0 -8 0 44.4% 8 8 57.9% 57.9%
04  |Personnel semi-professionnels et techy 86 9.9% 0 0 0 59 0.0% 0 -13 0 53.1% 13 13 68.6% 68.6%
05 [Surveillants 2 26.0% 0 0 0 0 0.0% 0 1 0 52.6% -1 -1 0.0% 0.0%
06 [Contremaitres 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p) 8 20.5% 0 0 0 8 0.0% 0 -2 0 80.9% 2 2 100.0% 100.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 12 0.0% 0 0 0 7 0.0% 0 0 0 61.6% 0 0 58.3% 58.3%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manucls spécialisés 8 4.0% 0 0 0 8 0.0% 0 -7 0 13.2% 7 7 100.0% 100.0%
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manucls 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 209 10. 2% 0 0 0 136 0.0% 0 -36 0 47.9% 36 36 65.1% 65.1%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de I'analyse de l’effectif]”3 -1)x 100.

Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.
Tableau 2: Femmes

Catégories professionnelles de Femmes

. Fewmes ]
I'equite en matiere d'emploi Objectifs 4 court Objectifs 4 long Commentaires
(CPEME) e e L

01 |Cadres supérieurs 0 0.0 0 0.0

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 0 0.0 0 0.0

03 |Professionnels 0 0.0 0 0.0

04 |Personnel semi-professionnels et tecl 0 0.0 0 0.0

05 |Surveillants 0 0.0 1 0.0

06 |Contremaitres 0 0.0 0 0.0

07 |Personnel administratif et de bureau p 0 0.0 0 0.0

08 [Personnel spécialisé de la vente et de: 0 0.0 0 0.0

09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0 0 0.0

10 |Personnel de bureau 0 0.0 0 0.0

11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0 0 0.0

12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0 0 o4
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0.0 0 0.0 005792

Page 9 of 43



Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs

Medicago Inc.
07-11-2019

14 |Autres travailleurs manuels
Total

005793
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Rapport des réalisations du Programme de contrats f

Partie 3 : Objectifs
Medicago Inc.
07-11-2019

Al B ..¢.i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R_ I S . T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse; l'analyse :Entrée des des donnces et; Entrée des De I'analyse  Equivalent (FxQ)- Entrée des; De I'analyse ; l'analyse (K-M+0)+(C
: . . + ) ; -((C+ +
Sources des données de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 e de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif’ Teffectif Teffectif
y y { J y { J y y { {

y
Tablean 3: Autochtones
Objectifs 3 court terme premiers/précédents

Autochtones

Objwﬁfs d‘ici 4 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
presente acual preva présente prevue d'ici 3 ans

Tous les employes

Roulement de Ia main-d veuvre
Numéro Croissance (Nouveaun poste) Numéro
- Uimployes remplaces) Embanches - doeusre (Fmployee
JLMM AAAA

v B e e e e e e

3 ans

Roulement de la main-

ﬁmbau:lws
requis d'ici 3
ans

( atégories professionnelles de
I'equite en matiére d'emploi
(CPEME)

WWWWWWWW

Cadres supérieurs 0 37.5% 0 0 0 0.0% 0 0 0 2.9% 0 0 0.0% 0.0%

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 29 18.3% 0 20.8% 0 0 0 0.0% 0 1 0 2.2% -1 -1 0.0% 0.0%
03 [Professionnels 57 7.1% 0 31.5% 0 0 0 0.0% 0 1 0 1.2% -1 -1 0.0% 0.0%
04  |Personnel semi-professionnels et techy 86 9.9% 0 29.0% 0 0 1 0.0% 0 1 0 1.9% -1 -1 1.2% 1.2%
05 [Surveillants 2 26.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 1.2% 0 0 0.0% 0.0%
06 [Contremaitres 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p) 8 20.5% 0 18.2% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.7% 0 0 0.0% 0.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 12 0.0% 0 33.3% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.6% 0 0 0.0% 0.0%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manucls spécialisés 8 4.0% 0 11.8% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.8% 0 0 0.0% 0.0%
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manucls 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 209 10. 2% 0 0 0 1 0 2 0 1.6% -2 -2 0.5% 0.5%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de I'analyse de l’effectif]”3 -1)x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Categories professionnelles de
I'equite en matiere d'emploi Objectifs 4 court Objectifs 4 long Commentaires
(CPEME) e e L

Tableau 4: Aautochtones

01 |Cadres supérieurs 0 0.0 0 0.0

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 0 0.0 1 0.0

03 |Professionnels 0 0.0 1 0.0

04 |Personnel semi-professionnels et tecl 0 0.0 1 0.0

05 |Surveillants 0 0.0 0 0.0

06 |Contremaitres 0 0.0 0 0.0

07 |Personnel administratif et de bureau p 0 0.0 0 0.0

08 [Personnel spécialisé de la vente et de: 0 0.0 0 0.0

09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0 0 0.0

10 |Personnel de bureau 0 0.0 0 0.0

11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0 0 0.0

12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0 0 o4
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0.0 0 0.0 005794
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs

Medicago Inc.
07-11-2019

14 |Autres travailleurs manuels
Total

005795
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Rapport des réalisations du Programme de contrats f

Partie 3 : Objectifs
Medicago Inc.
07-11-2019

Al B ..¢.i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R_ I S . T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analysei l'analyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse ; Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse | l'analyse (K-M+0)+(C
: . + . ) - —+ -
Sources des données: de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 Fl de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif' Teffectit) Veffectif
y y y y y { y y y y y y y { 4 y y { {

Tableau 5: Personnes handicapées
Objectifs 3 court terme premiers/précédents

Personnes handicapees

Objwﬁfs d‘ici 4 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
presente acual preva présente prevue d'ici 3 ans

Tous les employes
Roulement de la main-

Roulement de Ia main-d veuvre
Numéro Croissance (Nouveaun poste) Numéro
- Uimployes remplaces) Embanches - doeusre (Fmployee
JLMM AAAA

v B e e e e e e

3 ans

ﬁmbau:lws
requis d'ici 3
ans

( atégories professionnelles de
I'equite en matiére d'emploi
(CPEME)

WWWWWWWWWWWWWWWWW

01/02|Cadres 36 13.5% 0 29.1% 0 0 0 0.0% 0 2 0 4.3% -2 -2 0.0% 0.0%
03 |Professionnels 57 7.1% 0 31.5% 0 0 0 0.0% 0 2 0 3.8% -2 -2 0.0% 0.0%
04 |Personnel semi-professionnels ct techy 86 9.9% 0 29.0% 0 0 2 0.0% 0 2 0 4.6% 2 -2 2.3% 2.3%
05 [Surveillants 2 26.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 13.9% 0 0 0.0% 0.0%
06 |Contremaitres 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07  |Personnel administratif et de burcau 8 20.5% 0 18.2% 0 0 0 0.0% 0 0 0 3.4% 0 0 0.0% 0.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et de| 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de burcau 12 0.0% 0 33.3% 0 0 0 0.0% 0 1 0 7.0% -1 -1 0.0% 0.0%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manucls spécialisés 8 4.0% 0 11.8% 0 0 0 0.0% 0 0 0 4.8% 0 0 0.0% 0.0%
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 209 10. 2% 0 0 0 2 0 7 0 4.5% -7 -7 1.0% 1.0%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de ’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de Peffectif]” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de I"effectif actuelle] +2) x 100.

Personnes handicapees
Objectifs 1 long Commentaires
L 4 %

‘Tableau 6: Personnes handicapées

( atégories professionnelles de
1'équité en matiére d'emploi

01/02|Cadres
03 |Professionnels
04 |Personnel semi-professionnels et tech
05 [Surveillants
06 [Contremaitres
07  |Personnel administratif et de burcau
08 |Personnel spécialisé de la vente et de:
09 |Travailleurs qualifiés et artisans
10 [Personnel de burcau
11 [Personnel intermédiaire de la vente et
12 |Travailleurs manuels spécialisés
13 |Autre personnel de la vente et des ser

14 |Autres travailleurs manucls
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Rapport des réalisations du Programme de contrats f

Partie 3 : Objectifs
Medicago Inc.
07-11-2019

Al B ..¢.i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R_ I S . T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analysei l'analyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse ; Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse | l'analyse (K-M+0)+(C
: . + . ) - —+ -
Sources des données: de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 e de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif' Teffectit) Veffectif
y y y y y { y y y y y y y { 4 y y { {

‘Tableau 7: Membres des minorités visibles
Objectifs 3 court terme premiers/précédents

Membre des minorites visibles

Objwﬁfs d‘ici 4 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
presente acual preva présente prevue d'ici 3 ans

Tous les employes

i ¥
no Embauches
JEMM-AALA

Roulement de la main-

Categories professionnelles de doeusre (Fmployee w:mbaum
it nmatitredemploi [omraiax] o | [ e | | siepioia e e e

ans

(CPEME)

3 ans

WWWWWWWW

Cadres supérieurs 0 37.5% 0 0 1 0.0% 0 0 0 10.1% 0 0 14.3% 14.3%

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 29 18.3% 0 20.8% 0 0 1 0.0% 0 3 0 15.0% -3 -3 3.4% 3.4%
03 [Professionnels 57 7.1% 0 31.5% 0 0 6 0.0% 0 11 0 29.4% -11 -11 10.5% 10.5%
04  |Personnel semi-professionnels et techy 86 9.9% 0 29.0% 0 0 10 0.0% 0 -2 0 9.4% 2 2 11.6% 11.6%
05 [Surveillants 2 26.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 2.3% 0 0 0.0% 0.0%
06 [Contremaitres 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p) 8 20.5% 0 18.2% 0 0 0 0.0% 0 0 0 1.5% 0 0 0.0% 0.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 12 0.0% 0 33.3% 0 0 3 0.0% 0 -3 0 2.0% 3 3 25.0% 25.0%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manucls spécialisés 8 4.0% 0 11.8% 0 0 1 0.0% 0 -1 0 2.3% 1 1 12.5% 12.5%
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manucls 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 209 10. 2% 0 0 0 22 0.0% 0 9 0 14.6% -9 -9 10.5% 10.5%

1/3

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de 'analyse de I’effectif] ~ - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Catégories professionnelles de Membres des minorités visibles
1'équité en matiére d'emploi Objectifs 4 court Objectifs 4 long Commentaires

Tableau 8: Membres de minorités visibles

(CPEME) ¢ % ] e | %
01 |Cadres supérieurs 0 0.0 0 0.0
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 0 0.0 4 0.0
03 |Professionnels Z 0.0 15 0.0
04 |Personnel semi-professionnels et tecl 0 0.0 0 0.0
05 |Surveillants 0 0.0 0 0.0
06 |Contremaitres 0 0.0 0 0.0
07 |Personnel administratif et de bureau p 0 0.0 0 0.0
08 [Personnel spécialisé de la vente et de: 0 0.0 0 0.0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0 0 0.0
10 |Personnel de bureau 0 0.0 0 0.0
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0 0 0.0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0 0 o4
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0.0 0 0.0 005798
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Al B ..¢.i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R_ I S . T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse; l'analyse :Entrée des des donnces et; Entrée des De I'analyse  Equivalent (FxQ)- Entrée des; De I'analyse ; l'analyse (K-M+0)+(C
: . + ) ; -((C+ +
Sources des données: de l'effectif de données CXEX3 e tanalyse de données CxHx3 e de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif’ Teffectif Teffectif
y y y { J y { J y y { {
Tableau 9: Femmes

Objectifs a court ferme suivants/courants

Femmes

Objwﬁfs d‘ici 4 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
presente acual preva présente prevue d'ici 3 ans

Tous les employes
Roulement de la main-

Roulement de Ia main-d veuvre
Numéro Croissance (Nouveaux poste] Numéro
- Uimployes remplaces) Embanches - doeusre (Fmployee
JLMM AAAA

amicipées d i renplacey

3 ans
W

WWWWWWWW

( atégories professionnelles de
I'equite en matiére d'emploi
(CPEME)

ﬁmbau:lws
requis d'ici 3
ans

01 [Cadres supérieurs 9 8.7% 0 37.5% 0 0 0.0% 0 -2 0 27 6% 2 2 44 4% 44 4%
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 48 18.3% 0 20.8% 0 0 2 l 0.0% 0 -2 0 39.4% 2 2 43.8% 43.8%
03 [Professionnels 70 7.1% 0 0 0 42 0.0% 0 -7 0 49.4% 7 7 60.0% 60.0%
04  |Personnel semi-professionnels et techy 114 9.9% 0 0 0 72 0.0% 0 -14 0 51.2% 14 14 63.2% 63.2%
05 [Surveillants 4 26.0% 0 0 0 1 0.0% 0 1 0 53.4% -1 -1 25.0% 25.0%
06 [Contremaitres 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p) 14 20.5% 0 0 0 13 0.0% 0 -2 0 80.9% 2 2 92.9% 92.9%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 12 0.0% 0 0 0 7 0.0% 0 0 0 59.6% 0 0 58.3% 58.3%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manucls spécialisés 9 4.0% 0 0 0 8 0.0% 0 -7 0 12.5% 7 7 88.9% 88.9%
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manucls 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 280 10.2% 0 0 0 0 0 0.0% 168 168 60.0% 60.0%

1/3

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de 'analyse de I’effectif] ~ - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.
Tableau 10: Femmes

Catégories professionnelles de
1'équité en matiére d'emploi Commentaires
(CREME) % %
01 |Cadres supérieurs 0.0 0.0
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 0.0 0.0
03 |Professionnels 0.0 0.0
04 |Personnel semi-professionnels et tecl 0.0 0.0
05 |Surveillants 50.0 500
06 |Contremaitres 0.0 0.0
07 [Personnel administratif et de bureau p 0.0 0.0
08 [Personnel spécialisé de la vente et de: 0.0 0.0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0.0 0.0
10 [Personnel de bureau 0.0 0.0
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0.0 0.0
12 | Travailleurs manuels specilisés 0.0 oot
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0.0 0.0 005800
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Rapport des réalisations du Programme de contrats f

Partie 3 : Objectifs
Medicago Inc.
07-11-2019

Al B ..¢.i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R_ I S . T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse; l'analyse :Entrée des des donnces et; Entrée des De I'analyse  Equivalent (FxQ)- Entrée des; De I'analyse ; l'analyse (K-M+0)+(C
: . . + ) ; -((C+ +
Sources des données de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 e de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif’ Teffectif Teffectif
y y J y { J y y { {

y y
Tablean 11: Autochtones
Objectifs a court ferme suivants/courants

Autochtones

Objwﬁfs d‘ici 4 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
presente acual preva présente prevue d'ici 3 ans

Tous les employes
Roulement de la main-

Roulement de Ia main-d veuvre
Numéro Croissance (Nouveaun poste) Numéro
- Uimployes remplaces) Embanches - doeusre (Fmployee
JLMM AAAA

v B e e e e e e

3 ans

( atégories professionnelles de
I'equite en matiére d'emploi
(CPEME)

ﬁmbau:lws
requis d'ici 3
ans

WWWWWWWW

Cadres supérieurs 0 37.5% 0 0 0 0.0% 0 0 0 3.2% 0 0 0.0% 0.0%

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 48 18.3% 0 20.8% 0 0 0 0.0% 0 1 0 2.7% -1 -1 0.0% 0.0%
03 [Professionnels 70 7.1% 0 31.5% 0 0 0 0.0% 0 1 0 1.6% -1 -1 0.0% 0.0%
04  |Personnel semi-professionnels et techy 114 9.9% 0 29.0% 0 0 1 0.0% 0 1 0 1.5% -1 -1 0.8% 0.8%
05 [Surveillants 4 26.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 2.4% 0 0 0.0% 0.0%
06 [Contremaitres 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p) 14 20.5% 0 18.2% 0 0 0 0.0% 0 0 0 1.5% 0 0 0.0% 0.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 12 0.0% 0 33.3% 0 0 0 0.0% 0 0 0 2.1% 0 0 0.0% 0.0%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manucls spécialisés 9 4.0% 0 11.8% 0 0 0 0.0% 0 0 0 1.6% 0 0 0.0% 0.0%
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manucls 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 280 10. 2% 0 0 0 1 0 -1 0 0.0% 1 1 0.3% 0.3%

1/3

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de 'analyse de I’effectif] ~ - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Catégories professionnelles de Autochtones

Tableau 12: Autochtones

1'équité en matiére d'emploi Commentaires
(CREME) % %
01 |Cadres supérieurs 0.0
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 20
03 |Professionnels 1.6
04 |Personnel semi-professionnels et tecl 13
05 |Surveillants 0.0
06 |Contremaitres 0.0
07 |Personnel administratif et de burcau p 0.0
08 [Personnel spécialisé de la vente et de: 0.0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0.0
10 [Personnel de bureau 0.0
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0.0
12 |Travailleurs manuels spécialisés oot
13 [Autre personnel de la vente et des ser 0.0 005802
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Partie 3 : Objectifs
Medicago Inc.
07-11-2019

Al B ..¢.i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R_ I S . T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse; l'analyse :Entrée des des donnces et; Entrée des De I'analyse  Equivalent (FxQ)- Entrée des; De I'analyse ; l'analyse (K-M+0)+(C
: . . + ) ; -((C+ +
Sources des données de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 e de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif’ Teffectif Teffectif
y y { y { J y y { {

y
Tableau 13: Personnes handicapées
Objectifs a court ferme suivants/courants

Personnes handicapees

Objwﬁfs d‘ici 4 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
presente acual preva présente prevue d'ici 3 ans

Tous les employes
Roulement de la main-

Roulement de Ia main-d veuvre
Numéro Croissance (Nouveaun poste) Numéro
- Uimployes remplaces) Embanches - doeusre (Fmployee
JLMM AAAA

v B e e e e e e

3 ans

( atégories professionnelles de
I'equite en matiére d'emploi
(CPEME)

ﬁmbau:lws
requis d'ici 3
ans

WWWWWWWWWWWWWWWWW

01/02|Cadres 57 13.5% 0 29.1% 0 0 1 0.0% 0 2 0 5.0% -2 -2 1.8% 1.8%
03 |Professionnels 70 7.1% 0 31.5% 0 0 0 0.0% 0 6 0 8.9% -6 -6 0.0% 0.0%
04 |Personnel semi-professionnels ct techy 114 9.9% 0 29.0% 0 0 2 0.0% 0 7 0 7.6% -7 -7 1.8% 1.8%
05 [Surveillants 4 26.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 1 0 27.5% -1 -1 0.0% 0.0%
06 |Contremaitres 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07  |Personnel administratif et de burcau 14 20.5% 0 18.2% 0 0 0 0.0% 0 1 0 10.0% -1 -1 0.0% 0.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et de| 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de burcau 12 0.0% 0 33.3% 0 0 0 0.0% 0 1 0 9.3% -1 -1 0.0% 0.0%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manucls spécialisés 9 4.0% 0 11.8% 0 0 0 0.0% 0 1 0 10.3% -1 -1 0.0% 0.0%
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 280 10. 2% 0 0 0 3 0.0% 0 -3 0 0.0% 3 3 1.1% 1.1%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de ’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de Peffectif]” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de I"effectif actuelle] +2) x 100.

Personnes handicapees
Objectifs 1 long Commentaires

‘Tableau 14; Personnes handicapées

( atégories professionnelles de
1'équité en matiére d'emploi

01/02
03 |Professionnels
04 |Personnel semi-professionnels et tech
05 [Surveillants
06 [Contremaitres
07  |Personnel administratif et de burcau
08 |Personnel spécialisé de la vente et de:
09 |Travailleurs qualifiés et artisans
10 [Personnel de burcau
11 [Personnel intermédiaire de la vente et
12 |Travailleurs manuels spécialisés
13 |Autre personnel de la vente et des ser

14 |Autres travailleurs manucls
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Al B ..¢.i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R_ I S . T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analysei l'analyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse ; Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse | l'analyse (K-M+0)+(C
: . + . ) - —+ -
Sources des données: de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 e de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif' Teffectit) Veffectif
y y y y y { y y y y y y y { 4 y y { {

Tableau 15: Membres des minorités visibles
Objectifs a court ferme suivants/courants

Membres des minorites visibles

Objwﬁfs d‘ici 4 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
presente acual preva présente prevue d'ici 3 ans

Tous les employes
Roulement de la main-

Roulement de Ia main-d veuvre
Numéro Croissance (Nouveaun poste) Numéro
- Uimployes remplaces) Embanches - doeusre (Fmployee
JLMM AAAA

v B e e e e e e

3 ans

( atégories professionnelles de
I'equite en matiére d'emploi
(CPEME)

ﬁmbau:lws
requis d'ici 3
ans

WWWWWWWWWWWWWWWWW

Cadres supérieurs 0 37.5% 0 0 0 0.0% 0 0 11.5% 0.0% 0.0%

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 48 18.3% 0 20.8% 0 0 1 0.0% 0 7 0 17.6% -7 -7 2.1% 2.1%
03 [Professionnels 70 7.1% 0 31.5% 0 0 8 0.0% 0 14 0 30.9% -14 -14 11.4% 11.4%
04  |Personnel semi-professionnels et techy 114 9.9% 0 29.0% 0 0 12 0.0% 0 1 0 11.5% -1 -1 10.5% 10.5%
05 [Surveillants 4 26.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 2.7% 0 0 0.0% 0.0%
06 [Contremaitres 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p) 14 20.5% 0 18.2% 0 0 0 0.0% 0 0 0 32% 0 0 0.0% 0.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 12 0.0% 0 33.3% 0 0 2 0.0% 0 -2 0 3.6% 2 2 16.7% 16.7%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 3.9% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manucls spécialisés 9 4.0% 0 11.8% 0 0 1 0.0% 0 -1 0 0.0% 1 1 11.1% 11.1%
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manucls 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 280 10. 2% 0 0 0 24 0.0% 0 -24 0 0.0% 24 24 8.6% 8.6%

1/3

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de 'analyse de I’effectif] ~ - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Catégories professionnelles de Membres des minorités visibles

Tableau 16: Membres des minorités visibles

1'équité en matiére d'emploi Commentaires
(CREME) % %
01 |Cadres supérieurs 115 113
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 17.6 176
03 |Professionnels 309 309
04 |Personnel semi-professionnels et tecl 115 113
05 |Surveillants 2.7 20
06 |Contremaitres 0.0 0.0
07 [Personnel administratif et de bureau p 32 32
08 [Personnel spécialisé de la vente et de: 0.0 0.0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0.0 0.0
10 [Personnel de bureau 3.6 36
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 39 39
12 | Travailleurs manuels specilisés 0.0 oot
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0.0 0.0 005805
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PAL B ici D i E i F i G i H PT iy i K P L i M i N ioQ i P i Qi R P8 P T i U Vi W i X Y

Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partic 2
Sources des données: Analyse de | Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Ana!yse des Analy:se desi L+K KxG =100 L-N Ana!yse des Analy:se desi Q+Px PxF= 100 Q-5 Ana%yse des Analy:se desi V+Ux UxF= 100 V-X

Toffectif Toffectif x 100 Toffectif + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100

eriect! eried etted mobilité | la mobilité mobilité | la mobilité mobilité | la mobilité
\ J J J { { { { J { { { J J J { J { J J { {
Analyse de l'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
Catégori
atégories . - .
. Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

professionnelles de

o e e e e
s pEes e e cnpies ) o e

. 2017 28.6 274 0 104,3
01 |Cadres supérieurs
2019 9 4 444 27.6 2 2 161.0 5 3 60.0 1 2 3 2 66.7 1 1 3 1 333 1 0
0 Cadres intermédiaires et [ 2017 29 19 65.5 389 11 8 168.4
autres administrateurs 2019 48 21 43.8 394 19 2 111.0 27 8 29.6 11 -3 9 6 66.7 6 0 8 5 62.5 5 0
2017 57 33 57.9 444 25 8 130.4
03 |Professionnels
2019 70 42 60.0 494 35 7 121.5 34 22 64.7 17 5 25 14 56.0 14 0 20 12 60.0 12 0
Personnel semi- 2017 86 59; 686 531 46 13] 1292
04 |professionnels et
technique 2019 114 72 63.2 51.2 58 14 123.4 55 31 56.4 28 3 40 25 62.5 27 -2 29 19 65.5 20 -1
. 2017 2 0 0.0 52.6 1 -1 0.0
05 |Surveillants
2019 4 1 25.0 534 2 -1 46.8 2 1 50.0 1 0 2 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
N 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
e Analyse des iAnalysedes; E+Dx i Partie3 E+Gx i Partie3 e Partie 3 : E+Kx i Partie3: i
Sources des données: données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs FrIx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

J y J J J J J J J ) )
Nouveaux Entrants Objectifs

l%mmes N‘mmw F«nms Commentaires
Tonsles uu Pouicen Pouccenta Pource ag
- —

Catégories
professionnelles de
P'équité en matiere

d'emploi (CPEME)

0

—_

Cadres supérieurs

Cadres intermédiaires et
autres administrateurs

02

03 |Professionnels

Personnel semi-
04 |professionnels et
technigue

05 [Surveillants

06 |Contremaitres
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PAL B ici D i E i F i G i H PT iy i K P L i M i N ioQ i P i Qi R P8 P T i U Vi W i X Y

Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partic 2
Sources des données: Analyse de | Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Ana!yse des Analy:se desi L+K KxG =100 L-N Ana!yse des Analy:se desi Q+Px PxF= 100 Q-s Ana%yse des Analy:se desi V+Ux UxF= 100 V-X

Toffectif Toffectif x 100 Toffectif + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100

eriect! eried etted mobilité | la mobilité mobilité | la mobilité mobilité | la mobilité
\ J J J { { { { J { { { J J J { J { J J { {
Analyse de l'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
Catégori
atégories . - .
. Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

professionnelles de

Touses tomne Tousles w Towses tems Tous les
enploys | Représentation Disponibilite Eeart employes Différence | mployes emploves

““ " P % B

07 Personnel administratif et| 2017 8 100.0 80.9 6 2 123.6
de bureau principal 2019 14 13 92.9 80.9 11 2 114.8 8 7 87.5 6 1 7 7 100.0 7 0 2 2 100.0 2 0
og |Personnel spécialisé de la 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 2019 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2017 12 7 583 61.6 7 0 94.7
10 [Personnel de bureau
2019 12 7 58.3 59.6 7 0 97.9 5 1 20.0 3 -2 5 4 80.0 3 1 4 1 25.0 2 -1
Personnel intermediaire 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
11 |de la vente et des
services 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2017 8 8 100.0 132 1 7 757.6
spécialisés 2019 9 8 88.9 12.5 1 71 7111 1 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 1 1 100.0 1 0
Part 2: Flow Part 2 E+Dx Part 3 E+Gx Part 3: E+Kx Part 3:
Data sources: Data Analysis Flow Data 100 Goals 100 Goals F+1Ix100: Part 3: Goals 100 Goals F+Mx 100;
Analysis
J \ \ J J J y y { J
Nouveaux Entrants Objectifs
nué Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
— e
Tous les
tnhiactit L]
s nﬂu“““W“W
de bureau principal 2022 15 14 0.0 0.0
08 Personnel spécialisé de la| 2019 0 0 0.0 0.0
vente et des services 2022 0 0 0.0 0.0
(g |Travailleurs qualifiés et 2019 0 0 0.0 0.0
artisans 2022 0 0.0 0.0
10 |Personnel de bureau 2019 10 5 0.0 0.0
2022 10 5 0.0 0.0
Personnel intermédiaire 2019 0 0 0.0 0.0
11 |de la vente et des
ervice: 2022 0 0 0.0 0.0
12 Travailleurs manuels 2019 1 0 0.0 0.0
spécialisés 2022 1 0 0.0 0.0
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PAL B ici D i E i F i G i H PT iy i K P L i M i N ioQ i P i Qi R P8 P T i U Vi W i X Y

Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2
Sources des données: Analyse de { Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Analyse des ;Analysedes; L +K Kx G+ 100 L-N Analyse des 3Analyse des; Q= Px PxF+100 Q-S Analyse des jAnalyse des; V= Ux UxF+ 100 V-X

’ leff octif leff it x 100 leff it + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100 )
eredt ered eree mobilité _} la mobilité mobilité _§ la mobilité mobilité _§ la mobilité
y | Y Y J J J y y { J J y y y J y { y y y y
i Analyse de l'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
ategories - - -
Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

professionnelles de
Touskes Femmes T s w Taie Tonies
; emploves mprémmmn prum‘bﬂxté Eeant emploves mffmm employes mms Dﬁféreu employes Difference

13 Autre personnel de la 20 17 0 0 0 0 0,0
vente et des services 2019 0 0 0,0 0,0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 |Avtres travailleurs 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2017 209 136 65.1 479 100 36 135.8
2019 280 168 60.0 0.0 0 168 0.0 137 73 533 0 73 91 58 63.7 59 -1 67 41 61.2 44 -3
Partie 2 Partie 2
. Analyse des iAnalysedes; E+Dx | Partie3: { E+Gx i Partie3: N Partic 3 E+Kx i Partic3 e
Sources des donndes données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

) \ 3 3 ) ) ) y y ) )
Nouveaux Entrants Objectifs

Catégories

professionnelles de i
Ao G T Commentaires
o o Tous fes Piiice Piice ann:zn Y Pouree
d'emploi (CPEME o .
emploi ( ) employ Actuel Ohjectit ge d& Objectit g& de Objectif g& de Objectif - du

Autre personnel de la
vente et des services

Autres travailleurs
manuels

Total
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Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2
Sources des données: Analyse de | Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Ana!yse des Analy:se desi L+K KxG =100 L-N Ana!yse des Analy:se desi Q+Px PxF= 100 Q-s Ana%yse des Analy:se desi V+Ux UxF=100 V-X

y N . x 100 . . + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100

T'effectif T'effectif l'effectif o s s [ o .

mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Catégories

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

- s e eoe
copiy o o] e copiye D | e i
L e e e e e e e e

. 2017 7 0 0.0 29 0 0 0.0
01 |Cadres supérieurs
2019 0 0.0 32 0 0 0.0 5 0 0.0 0 0 3 0 0.0 0 0 3 0 0.0 0 0
(p |Cadres intermédiaires et 2017 29 0 0.0 22 1 -1 0.0
autres administrateurs 2019 48 0 0.0 27 1 -1 0.0 27 0 0.0 1 -1 9 0 0.0 0 0 8 0 0.0 0 0
2017 57 0 0.0 12 1 -1 0.0
03 |Professionnels
2019 70 0 0.0 1.6 1 -1 0.0 34 0 0.0 1 -1 25 0 0.0 0 0 20 0 0.0 0 0
Personnel semi- 2017 86 1 12 1.9 2 Al 612
04 |professionnels et
technique 2019 114 1 0.8 1.5 2 -1 52.6 55 0 0.0 1 -1 40 0 0.0 0 0 29 0 0.0 0 0
. 2017 2 0 0.0 12 0 0 0.0
05 |Surveillants
2019 4 0 0.0 24 0 0 0.0 2 0 0.0 0 0 2 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
N 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
e Analyse des iAnalysedes; E+Dx i Partie3 E+Gx i Partie3 e Partie 3 : E+Kx i Partie3: i
Sources des données: données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs FrIx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

J y J J J J J J J ) )
Nouveaux Entrants Objectifs

Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme

£

Commentaires

Tous les Poutcontn PGutconta Piurconta Poiicentas
.
BN Y i fiispti PN P o PR AP

) ¢ 4 0w | 8 L f % ] %} 8 L 8 L %] 8
2022 0 0.0 0.0 0.0 0.0
(p |Cadres intermédiaires et 2019 36 0 0.0 0.0 0.0
autres administrateurs 2022 36 0 27 27 0.0
2019 59 0 0.0 0.0 0.0

03 |Professionnels
2022 59 0 . 1.6 0.0
Personnel semi- 2019 95 0 0.0 0.0

04 |professionnels et

technique 2022 95 0 1.5 0.0
05 |Surveillants 2019 4 0 0.0 0.0
2022 4 0 0.0 0.0
. 2019 0 0 0.0 0.0

06 |Contremaitres
2022 0 0 0.0 0.0
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PAL B ici D i E i F i G i H PT iy i K P L i M i N ioQ i P i Qi R P8 P T i U Vi W i X Y

Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partic 2
Sources des données: Analyse de | Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Ana!yse des Analy:se desi L+K KxG =100 L-N Ana!yse des Analy:se desi Q+Px PxF= 100 Q-s Ana%yse des Analy:se desi V+Ux UxF=100 V-X

Toffectif Toffectif x 100 Toffectif + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100

eriect! eried etted mobilité | la mobilité mobilité | la mobilité mobilité | la mobilité
\ J J J { { { { J { { { J J J { J { J J { {
Analyse de l'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
Catégori
atégories . - .
. Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

professionnelles de

Ao e Ao T o
L e T cnpies D |l

““““ " “ ¢ e w8 ] 8

07 Personnel administratif et| 2017 0 0 0 0.0
de bureau principal 2019 14 0 0,0 1.5 0 0 0.0 8 0 0.0 0 0 7 0 0.0 0 0 2 0 0.0 0 0
og |Personnel spécialisé de la 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2017 12 0 0.0 0.6 0 0 0.0
10 [Personnel de bureau
2019 12 0 0.0 2.1 0 0 0.0 5 0 0.0 0 0 5 0 0.0 0 0 4 0 0.0 0 0
Personnel intermediaire 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
11 |de la vente et des
services 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2017 8 0 0.0 0.8 0 0 0.0
spécialisés 2019 9 0 0.0 1.6 0 0 0.0 1 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
e Analyse des iAnalysedes; E+Dx i Partie3 E+Gx i Partie3 e Partie 3 : E+Kx i Partie3: i
Sources des données: données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs FrIx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

J \ \ \ y y y y y ) )
Nouveaux Entrants Objectifs
professionnelles de

Péquité n matitre B Commentaires
employes

¥ o Pourcenta Pourcent Pourcenta Pource ag

Personnel administratif et| 2019 15 0
07
de bureau principal 2022 15 0
og |Personnel spécialisé de la 2019 0 0
vente et des services 2022 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2019 0 0
artisans 2022 0 0
10 [Personnel de bureau 2019 10 0
2022 10 0
Personnel intermediaire 2019 0 0
11 |de la vente et des
services 2022 0 0
12 Travailleurs manuels 2019 1 0
spécialisés 2022 1 0
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PAL B ici D i E i F i G i H PT iy i K P L i M i N ioQ i P i Qi R P8 P T i U Vi W i X Y
Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partic 2
g e B Koo LS IS IR FEcSrd et Bl SURTE VRN Fitod naen IR LU SRS Rooiitoh Aciots ISR IR R
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
\ J J J { { { { J { { { J J J { J { J J { {
e Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

professionnelles de
A e Ao Loy
; emploves mprémmmn prum‘bﬂxté Eeant emploves mffmm employes mmn Dﬁféreu employes Difference

13 Autre personnel de la 20 17 0 0 0 0 0,0
vente et des services 2019 0 0 0,0 0,0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 |Avtres travailleurs 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2017 209 1 0.5 1.6 3 -2 299
2019 280 1 03 0.0 0 1 0.0 137 0 0.0 0 0 91 0 0.0 0 0 67 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
. Analyse des iAnalysedes; E+Dx | Partie3: { E+Gx i Partie3: N Partic 3 E+Kx i Partic3 e
Sources des donndes données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

Catégories
professionnelles de

Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme

‘ e o Commentaires
Tousles Poutconta Pourconta Pourconta Poiircentas
L8 E --

13 Autre personnel de la 2019 0 0
vente et des services 2022 0 0
14 |Avtres travailleurs 2019 0 0
manuels 2022 0 0
2019 228 0

Total
2022 228 0
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PAL B ici D i E i F i G i H PT iy i K P L i M i N ioQ i P i Qi R P8 P T i U Vi W i X Y
Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2
Sources des données: Analyse de { Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Analyse des ;Analysedes; L +K Kx G+ 100 L-N Analyse des 3Analyse des; Q= Px PxF+100 Q-S Analyse des jAnalyse des; V= Ux UxF=+ 100 V-X
’ leff octif leff it x 100 leff it + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100
eredt ered eree mobilité _} la mobilité mobilité _§ la mobilité mobilité _§ la mobilité

y | Y Y J J J y y { J J y y y J y { y y y y

i Analyse de l'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
ategories

Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

Posomes i e oo g T
copiy o e copiye cupos i
Bt e s e e

professionnelles de

¢
(] 1 0w W F [ % | ¢ |

01& 2017 36 0 0.0 43 2 2 0.0
Cadres
02 2019 57 1 1.8 5.0 3 -2 35.1 32 1 3.1 2 -1 12 1 83 0 1 11 0 0.0 0 0
. 2017 57 0 0.0 38 2 -2 0.0
03 |Professionnels
2019 70 0 0.0 89 6 -6 0.0 34 0 0.0 3 -3 25 0 0.0 0 0 20 0 0.0 0 0
Personnel semi- 2017 86 2 23 46 4 2] s06
04 |professionnels et
technique 2019 114 2 1.8 7.6 9 -7 23.1 55 1 1.8 4 -3 40 0 0.0 1 -1 29 0 0.0 1 -1
2017 2 0 0.0 139 0 0 0.0
05 [Surveillants
2019 4 0 0.0 275 1 -1 0.0 2 0 0.0 1 -1 2 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
. Analyse des iAnalysedesi E+Dx | Partie3: i E+Gx i Partie3: N Partic 3 E+Kx i Partic3 e
Sources des données domnées sur la {domnées suri 100 | Objectifs | 100§ Objeetits i~ ¥ 1% Objectits 100§ Objectifs i~ M 100
mobilité la mobilité

{ y y

J J J J J J y J
Objesi
Anné
e

Catégories
professionnelles de

Données sur la mobilité Obijectifs a court terme Objectifs a long terme
T G
aus ey

Péguite en matiere

cmplovés Pourcenta Pourcenta Ponrcenta Potircentag
Actuel Objectif ge de Objectit ge de Objectit pede Objectit ede
ks ki i ki i W

[« [ w [« ¢ [ ¢ [ | ¢
0.0

. -

01& 2019 44 2 0.0
Cadres
02 2022 44 2 5.0
03 |Professionnels 2019 59 0 0.0 0.0
2022 59 0 89 0.0
Personnel semi- 2019 95 1 0.0 0.0
04 |professionnels et
technique 2022 95 1 7.6 13.9
2019 4 0 0.0 0.0
05 [Surveillants
2022 4 0 275 0.0
2019 0 0 0.0 0.0
06 |Contremaitres
2022 0 0 0.0 0.0

g8 -
0 0.0 100.0
90.9
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(A B i ¢ci..p i E GF PG PoH PT P S P K PL PM NGO PP Qi RGPS BT G U GV PW O EX Y

Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2
Sources des données: Analyse de | Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Ana!yse des Analy:se desi L+K KxG =100 L-N Ana!yse des Analy:se desi Q+Px PxF= 100 Q-s Ana%yse des Analy:se desi V+Ux UxF= 100 V-X

y N . x 100 . . + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100

T'effectif T'effectif l'effectif o s s [ o .

mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Catégories

Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

- Posomes i e oo g T
e e N I sl s copiye cupos i
L L e e e e e e e

professionnelles de

% L
07 Personnel administratif et| 2017 8 0 0.0 34 0 0 0.0
de bureau principal 2019 14 0 0.0 10.0 1 -1 0.0 8 0 0.0 1 -1 7 0 0.0 0 0 2 0 0.0 0 0
og |Personnel spécialisé de la 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2017 12 0 0.0 7.0 1 -1 0.0
10 [Personnel de bureau
2019 12 0 0.0 9.3 1 -1 0.0 5 0 0.0 0 0 5 0 0.0 0 0 4 0 0.0 0 0
Personnel intermediaire 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
11 |de la vente et des
services 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2017 8 0 0.0 4.8 0 0 0.0
spécialisés 2019 9 0 0.0 10.3 1 -1 0.0 1 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
e Analyse des iAnalysedes; E+Dx i Partie3 E+Gx i Partie3 e Partie 3 : E+Kx i Partie3: i
Sources des données: données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs FrIx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

J y J J J J J J J ) )
Nouveaux Entrants Objectifs

Catégories Auné Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de

I'équité en matiere ¢ e Dersonnes handicapées Personnes handicapées Commentaires
ous

d‘emplui (CpﬁMlﬁ) employés Pourcenta Pourcenta Pourcenta Pourcentay
b b b tahikekl

. s . ¢ s . L

0.0 0.0

10.0 0.0

(7 |Personnel administratif et 2019 15 0 0.0
de bureau principal 2022 15 0 10.0
08 Personnel spécialisé de la| 2019 0 0 0.0 0.0 0.0
vente et des services 2022 0 0 0.0 0.0 0.0
(g |Travailleurs qualifiés et 2019 0 0 0.0 0.0 0.0
artisans 2022 0 0 0.0 0.0 0.0
2019 10 0 0.0 0.0 0.0
10 |Personnel de bureau
2022 10 0 93 9.3 0.0
Personnel intermédiaire 2019 0 0 0.0 0.0 0.0
11 |de la vente et des
ervice: 2022 0 0 0.0 0.0 0.0
12 |Travailleurs manuels 2019 1 0 0.0 0.0 0.0
spécialisés 2022 1 0 103 103 0.0
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PAL B ici D i E i F i G i H PT iy i K P L i M i N ioQ i P i Qi R P8 P T i U Vi W i X Y
Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2
Sources des données: Analyse de { Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Analyse des ;Analysedes; L +K Kx G+ 100 L-N Analyse des 3Analyse des; Q= Px PxF+100 Q-S Analyse des jAnalyse des; V= Ux UxF+ 100 V-X
’ leff octif leff it x 100 leff it + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100 )
eredt ered eree mobilité _} la mobilité mobilité _§ la mobilité mobilité _§ la mobilité
y | Y Y J J J y y { J J y y y J y { y y y y
i Analyse de l'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
ategories

. Anné i : i
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

e e Persns e e o Persomes g e

; cnploys N vl emporés [ ] preve | pitene | ol bireene

¢ F L ¢ L kL k] F % Lk L R w8 ) e ) 8 8 e Lk L n L 8 L 8 e L 8L R

i
0.0

%
13 Autre personnel de la 2017 0 0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 |Avtres travailleurs 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2017 209 2 1.0 45 9 -7 21.3
2019 280 3 1.1 0.0 0 3 0.0 137 2 15 0 2 91 1 1.1 1 0 67 0 0.0 1 -1
Partie 2 Partie 2
. Analyse des iAnalysedes; E+Dx | Partie3: { E+Gx i Partie3: N Partic 3 E+Kx i Partic3 e
Sources des donndes données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

) \

y y J J J y y { J
Nouveaux Entrants Objectifs
Anne Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
e‘:';i;g Pourcenta Pourcenta Pourcenta Pourcentag
0 f 0w m L ow e e L e e e

Y o
0.0 0.0

-

P'équiteé en matiere
d'emploi (CPEME)

. o s s 0 0 m A —
vente et des services 2022 0 0 0.0 ]
14 Autres travailleurs 2019 0 0 X
manuels 2022 0 0 .
Total 2019 228 3 .
2022 228 3 .
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PAL B ici D i E i F i G i H PT iy i K P L i M i N ioQ i P i Qi R P8 P T i U Vi W i X Y

Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2
Sources des données: Analysede | Analvse de E+-D Analyse do DxG E-H E+H Ana!yse des Analy:se desi L+K KxG =100 L-N Ana!yse des Analy:se desi Q+Px PxF= 100 Q-s Ana%yse des Analy:se desi V+Ux UxF= 100 V-X

leff octif leff it x 100 leff it + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100

eredt ered eree mobilité _} la mobilité mobilité _§ la mobilité mobilité _§ la mobilité
y | Y Y J J J y y { J J y y y J y { y
i Analyse de l'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
ategories

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

Tous les Mentbres des minorités visibles Fouslos Membres des minovites visibles Tousie Menibres des minorites visibles Fou los Menihres des minorites visibles
i [t | Dimonbine FEr] o D | sl cnpioes i
#

€
™ [ Re | o
¢ ¢ | ¢ 0w 0w ¢ L ¢ L 0w | ¢ | ¢ w8 | ¢} ¢ | ¢ 0w | k| ¢ | ¢ | ¢ % | ¢

. 2017 7 1 143 10.1 1 0 141.4
01 |Cadres supérieurs
2019 0 0.0 11.5 1 -1 0.0 5 0 0.0 1 -1 3 0 0.0 0 0 3 1 333 0 1
(p |Cadres intermédiaires et 2017 29 1 34 15.0 4 -3 23.0
autres administrateurs 2019 48 1 2.1 17.6 8 -7 11.8 27 1 37 5 -4 9 0 0.0 0 0 8 1 125 0 1
2017 57 6 10.5 294 17 -11 35.8
03 |Professionnels
2019 70 8 114 30.9 22 -14 37.0 34 5 14.7 11 -6 25 1 4.0 3 -2 20 1 5.0 2 -1
Personnel semi- 2017 86 108 116 9.4 8 2| 1237
04 |professionnels et
technique 2019 114 12 10.5 11.5 13 -1 91.5 55 5 9.1 6 -1 40 3 7.5 5 -2 29 4 13.8 3 1
. 2017 2 0 0.0 23 0 0 0.0
05 |Surveillants
2019 4 0 0.0 27 0 0 0.0 2 0 0.0 0 0 2 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
N 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
e Analyse des iAnalysedes; E+Dx i Partie3 E+Gx i Partie3 e Partie 3 : E+Kx i Partie3: i
Sources des données: données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs FrIx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

\’ J \ \ J J J y y { J
Nouveaux Entrants Objectifs
Catégo}'ws Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs 2 long terme
professionnelles de . o C tai
PIODTES BETNOTES T Niembres des minorites vishbics Nicotbres des mmorites visbies Unimentan e
Tous les - PoTeenta PoTeenta Porcenta Potircentan
it it kst WP PR
¢ ¢ 18 ;%] | % L % | 0k L 8 L % ] 4|
01 |Cadres supériurs 2019 8 0 00] oo o] oo 00 0.0
2022 0 115 . 115 0.0
02 Cadres intermédiaires et | 2019 36 1 0.0 0.0 0.0
autres administrateurs 2022 36 1 17.6 17.6 15.8
. 2019 59 6 0.0 0.0 0.0
03 |Professionnels
2022 59 6 309 309 329
Personnel semi- 2019 95 8 0.0 00 0.0
04 |professionnels et
rechmaue 2022 95 8 115 1ns[ 732
. 2019 4 0 0.0 0.0 0.0
05 [Surveillants
2022 4 0 2.7 2.7 0.0
. 2019 0 0 0.0 0.0 0.0
06 |Contremaitres
2022 0 0 0.0 0.0 0.0
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A B L Ci.D G EGF G G M P X G J i K P L i M NG O (P P QP RS T S U SN LW X LY
Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2
Sources des données: Analyse de { Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Analyse des ;Analysedes; L +K Kx G+ 100 L-N Analyse des 3Analyse des; Q= Px PxF+100 Q-S Analyse des jAnalyse des; V= Ux UxF+ 100 V-X
’ leff octif leff it x 100 leff it + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100 )
eredt ered eree mobilité _} la mobilité mobilité _§ la mobilité mobilité _§ la mobilité
y | Y Y J J J y y { J J y y y J y { y y y y
i Analyse de l'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
ategories
. Ann¢ i i i

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

Tous les Mentbres des minorités visibles Fouslos Membres des minovites visibles Tousie Menibres des minorites visibles Fou los Menihres des minorites visibles
i [t | Dimonbie | Fan | o] e empioes cnpioes i
% 4

¢
= =
(e ¢ T ¢ 0w 0w 8 L v e |8 L8 | 8 ) 8 L 8 e e L 8 L 8 ] E
15

% L
07 Personnel administratif et| 2017 8 0 0.0 0 0 0.0
de bureau principal 2019 14 0 0.0 32 0 0 0.0 8 0 0.0 0 0 7 0 0.0 0 0 2 0 0.0 0 0
og |Personnel spécialisé de la 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2017 12 3 25.0 2.0 0 3] 1,250.0
10 [Personnel de bureau
2019 12 2 16.7 3.6 0 2|  463.0 5 0 0.0 0 0 5 1 20.0 1 0 4 0 0.0 1 -1
Personnel intermediaire 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
11 |de la vente et des
services 2019 0 0 0.0 39 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2017 8 1 12.5 23 0 1 543.5
spécialisés 2019 9 1 11.1 0.0 0 1 0.0 1 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
e Analyse des iAnalysedes; E+Dx i Partie3 E+Gx i Partie3 e Partie 3 : E+Kx i Partie3: i
Sources des données: données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs FrIx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

J y J J J J J J J ) )
Nouveaux Entrants Objectifs

Catégories Anné| Données sur Ia mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de . _ o C |
¢ Menmbres des tinorités visibles Meotbris des minorites visibles ommentaires
Tauls "‘Z Pourceita Pourceita Pourcaiia Pourcentag
EEECE TR e e
de bureau principal 2022 15 0 32 32 0.0
08 Personnel spécialisé de la| 2019 0 0 0.0 0.0 0.0
vente et des services 2022 0 0 0.0 0.0 0.0
(g |Travailleurs qualifiés et 2019 0 0 0.0 0.0 0.0
artisans 2022 0 0 0.0 0.0 0.0
10 |Personnel de bureau 2019 10 ! 00 00 0.0
2022 10 1 3.6 3.6 277.8
Personnel intermédiaire 2019 0 0 0.0 0.0 0.0
11 [de la vente et des
ervice 2022 0 0 39 39 0.0
12 |Travailleurs manuels 2019 1 0 0.0 0.0 0.0
spécialisés 2022 1 0 0.0 0.0 0.0
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PAL B ici D i E i F i G i H PT iy i K P L i M i N ioQ i P i Qi R P8 P T i U Vi W i X Y
Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partic 2
g s U0 Lhmasd O30 | pn | EL s e Lk g Ly e wiies QU o qus e s Vs Lo v
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
\ J J J { { { { J { { { J J J { J { J J { {
i Analyse des données sur Ia mobilité
e Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

professionnelles de

Tous les Mentbres des minorités visibles Fouslos Membres des minovites visibles Tousie Menibres des minorites visibles Fou los Menihres des minorites visibles
i [t | Dimonbie | Fan | o] e empioes cnpioes i
MR e e T e

% i
0.0 0.0

¢

13 Autre personnel de la 2017 0 0 0 0 0.0
vente et des services 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 |Avtres travailleurs 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2017 209 22 10.5 14.6 31 -9 72.1
2019 280 24 8.6 0.0 0 24 0.0 137 11 8.0 0 11 91 5 55 10 -5 67 7 10.4 7 0
Partie 2 Partie 2
. Analyse des iAnalysedes; E+Dx | Partie3: { E+Gx i Partie3: N Partic 3 E+Kx i Partic3 e
Sources des donndes données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité
{ { { { J J J y y { J
Nouveaux Entrants Objectifs

Catégories

Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme

professionnelles de . S G tai
Péquité en matiére T T T Wiombres des minoies vsie Niembres des minorites yisibles ommentan o
bk p p p P
1 - ourcenta ourcenta gurrenta onrcentag
a emp‘o' (CpEM]‘;}) - Ohjuﬁf . ahjecﬁr e nbjuﬁf
Lahiseti Lahieoy tnhiectil ahiect]
L s e | ¢

¢ e W 0w e L P el e

13 |Autre personnel de la 2019 0 0 0.0 nm 0.0 0.0 0.0
vente et des services 2022 0 0
14 |Avtres travailleurs 2019 0 0
manuels 2022 0 0
2019 228 16
Total
2022 228 16
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Efforts

Veuillez cocher les cases appropriées a coté des efforts que votre organisation a déployés pour mettre en
ceuvre le Programme de contrats fédéraux.
Mesures nécessaires :

Assurer aux nouveaux employés la possibilité de s'auto-identifier et d'ajuster les résultats du
sondage en conséquence.

Fournir un questionnaire d'auto-identification aux employés qui souhaitaient modifier les
renseignements précédemment soumis et a ceux qui en avaient fait la demande, et ajusté les

Résultats de I'enquéte ajustés pour refléter les embauches, les promotions et les licenciements.

Mise a jour de l'analyse de I'effectif pour refléter les nouvelles embauches, promotions et
licenciements; les changements apportés par les employés a leurs questionnaires d'auto-
identification; et toutes les révisions apportées aux estimations de disponibilité.

Ajustement des estimations de disponibilité pour tenir compte des changements majeurs dans

l'effectif (p. ex., changements dans les zones de recrutement géographique, ajout de nouveaux
groupes professionnels ou changements dans la composition des groupes professionnels).

Mise a jour des estimations de disponibilité pour intégrer les nouvelles données du recensement
telles qu'elles sont disponibles aux fins de I'équité en matiere d'emploi.

S'assurer que tous les nouveaux écarts déterminés sont traités en conséquence.

Tenir a jour des dossiers appropriés dans toutes les zones requises.

Autres mesures :

Examiner les systémes, les politiques et les pratiques d'emploi pour s'assurer qu'ils n'entrainent pas
d'obstacles a I'emploi des membres des groupes désignés, surveiller leur mise en ceuvre et les ajuster

au besoin.
Avoir une politique ou des procédures d’hébergement qui ont été communiquées a tout le personnel
et ont assuré 'hébergement.
Assurer un soutien continu de la haute direction a I'équité en matiére d'emploi et & sa mise en
[] Etablir des mécanismes de reddition de comptes pour veiller a ce que les objectifs a court terme soie:
[] Communiquer les objectifs aux gestionnaires concernés ainsi que suivre et enregistrer les résultats.
Consacrer des ressources adéquates (financiéres et humaines) pour s'assurer que les objectifs a
court terme seraient atteints.
[[] Consultations des employés et des représentants syndicaux sur la communication et la mise en

ceuvre de I'équité en matiére d'emploi.
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[[] Tenir tous les employés, y compris les nouveaux employés et les gestionnaires, informés de
l'objectif d’équité en mati¢re d'emploi, des mesures prises pour l'appliquer et des progres réalisés

Mettre en place une stratégie pour assurer un milieu de travail sans obstacle.

[] Entreprendre des initiatives pour accroitre la représentation la ou des lacunes ont été constatées dans

[] Tout cela pourrait raisonnablement permettre d'accroitre la représentation, en tenant compte des
ressources et des contraintes.

Autre (veuillez préciser) :

1) Notre CEO a publi¢ un vidéo sur l'importance de la diversité au sein de notre organisation. 2)
Medicago a obtenu La certification parité 2019 (bronze) octroyé par La Gouvernance au féminin 3)
Mise en place en début d'année 2019 d'une équipe dédiée a l'acquisition de talents - Nos efforts en

acquisition de talents nous amenent a recruter des candidats a l'extérieur du Québec; certains des
empoyés recrutés en Ontario ont déménagé a Québec, ce qui ne se refléte pas dans les résultats

Contexte opérationnel

Veuillez cocher les cases appropriées et fournir un bref apergu des événements qui ont influencé les
activités de votre organisation pendant la période entre I’évaluation de conformité initiale/précédente et
I’actuelle/la subséquente.

[] Impactdes conditions économiques et industrielles sur I'organisation.

[ ] Toute réorganisation ou d'autres changements structurels du ministére.

[ Acquisitions, fusions ou transferts d'employés.

[[] Mises a pied importantes (inclure le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de
ces employés).
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[[] Greves (inclure les dates, le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de ces
employés).

Autre.

En raison du stade de développement de l'entreprise et n'ayant aucun produit sur le marché la
priorisation des ressources a été¢ mis au niveau des operations plutot qu'au niveau des RH. Depuis
janvier 2019, Medicago a une équipe dédiée en acquisition de talents et tous les efforts et stratégies

sont mis en place pour attirer les meilleurs talents - la diversité est au coeur des valeurs de
l'entreprise.

Détails additionnels

Veuillez fournir toute information additionnelle (optionnel):
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Programme de contrats fédéraux
Rapport d’évaluation subséquente de conformité

Nom de I’employeur : Medicago Inc.
Emplacement principal : Québec (Québec)

Nombre d’employés : 280

e Ontario 6
e (Québec 274

Apergu de I'organisation :

SCIAN 3254 — Fabrication de produits pharmaceutiques et de médicaments

Medico Inc. est une entreprise biopharmaceutique qui fabrique des vaccins et des produits
thérapeutiques a base de plantes. Elle a développé une technologie pour produire des
vaccins, des anticorps, des produits a base de protéines et des protéines thérapeutiques a
I'intérieur des plantes.

Dates importantes — Evaluation apreés la premiére année

Début : 2016-11-18
Réception : 2017-02-13
Cléture : 2017-02-20
Analyse de 2017-02-02
I'effectif :

Dates importantes — Evaluation subséquente

Début : 2019-10-01
Réception : 2019-11-14
Analyse de 2019-09-30
I'effectif :

VERIFICATION DES DONNEES

Jai vérifié que les données fournies dans le dossier de I’évaluation subséquente sont conformes
a I'information fournie dans le cadre de I'évaluation précédente :

Oui [ Non

Commentaires : Aucun

Jai vérifié que les données fournies dans le rapport des réalisations sont conformes a
I'information fournie dans les formulaires 1a 6 :
Oui [J Non

Commentaires : Aucun

Employmernt and Emploi et (jarl;OOS;ﬁgzﬁ%ﬁi

Social Development Canada  Dévsloppernent social Canada




EVALUATION DES PROGRES RAISONNABLES

L’évaluation de conformité précédente a révélé 10 écarts et un objectif a été fixé.
L’évaluation précédente a accepté que I'entreprise soit jugée conforme sans fixer

d’objectifs pour tout le secteur de sous-représentation.

Femmes

| 05 |Survei||ants

Aucun objectif fixé (écart-1)

Evaluation et observations

e S.O.
Autochtones
02 | Cadres intermédiaires et autres Aucun objectif fixé (écart -1)
administrateurs
03 | Professionnels Aucun objectif fixé (écart -1)
04 | Personnel semi-professionnel et technique | Aucun objectif fixé (écart -1)

Evaluation et observations

S.0.

Personnes handicapées

01/02

Administrateurs

Aucun objectif fixé (écart -2

03

Professionnels

Aucun objectif fixé (écart -2

04

Personnel semi-professionnel et technique

10

Personnel de bureau

)
)
Aucun objectif fixé (écart -2)
Aucun objectif fixé (écart -1)

Evaluation et observations

S.0.

Membres des minorités visibles

02

Cadres intermédiaires et autres
administrateurs

Aucun objectif fixé (écart -3)

03

Professionnels

Objectif atteint a 300%

Evaluation et observations
S.0.

Employment and

ol et

ft
Social Developrment Canada  Développernent social Canada
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EVALUATION DES EFFORTS RAISONNABLES

Une évaluation des efforts raisonnables n’est pas requise puisque tous les objectifs ont
été atteints avec une note de 80 % ou plus.

e L’organisation s’est fixé un objectif et I’a atteint a 300 %.
EVALUATION DES OBJECTIFS

e Des objectifs ont été établis pour chaque catégorie ou une sous-représentation a été
observée. Tous les objectifs a court et a long terme ont été établis sous forme de
pourcentage et ont été fixés, au minimum, a une valeur égale a la disponibilité sur le
marché du travail.

Femmes

Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs

Court | Long
terme | terme | Représentation | DMT

Ecart | (del | (3ans

Groupe professionnel de I’équité en matiére
d’emploi (CPEME)

a3 ou

ans) plus)
Nbre Description Nbre % % % %
05 Surveillants -1 50,0 50,0 25,0 53,4
Observations : Aucune
Autochtones

Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
Court | Long
) o N terme | terme | Représentation | DMT
Groupe professionnel de I’équité en matiere .
, . Ecart | (del | (3 ans
d’emploi (CPEME) .

a3 ou

ans) plus)
Nbre Description Nbre % % % %
02 Cadr.esj intermédiaires et autres 1 27 27 0,0 27

administrateurs
03 Professionnels -1 1,6 1,6 0,0 1,6
04 Perso.nnel semi-professionnel et 1 15 15 0,9 15
technique

W
Employmerns and Empiol gt ‘ 1005829
Social Developrment Canada  Développernent social Canada anl



Observations : Aucune

Personnes handicapées

Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
Court | Long
) L N terme | terme | Représentation | DMT
Groupe professionnel de I’équité en matiére (el | 3an
d’emploi (CPEME) \e ans
a3 ou
ans) plus)
Nbre Description % % % %
01/02 | Administrateurs 5,0 5,0 1,8 5,0
03 Professionnels 8,9 8,9 0,0 8,9
04 Persormel semi-professionnel et 76 76 18 76
technique
05 Surveillants 27,5 27,5 0,0 27,5
07 Pe.rso.nnel administratif et de bureau 10,0 10,0 0,0 10,0
principal
10 Personnel de bureau 9,3 9,3 0,0 9,3
12 Travailleurs manuels spécialisés 10,3 10,3 0,0 10,3
Observations : Aucune
Membres des minorités visibles
Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
Court | Long
) L . terme | terme | Représentation | DMT
Groupe professionnel de I’équité en matiére del | 3
d’emploi (CPEME) \e ans
a3 ou
ans) plus)
Nbre Description % % % %
01 Cadres supérieurs 11,5 11,5 0,0 11,5
02 Cadr'es. intermédiaires et autres 176 17,6 21 176
administrateurs
03 Professionnels 30,9 30,9 11,4 30,9
04 Perso.nnel semi-professionnel et 115 115 10,5 115
technique

Observations : Aucune
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RECOMMANDATION

Je recommande que cet employeur soit jugé :
Xconforme [Inon conforme

Aprés évaluation des données soumises par I’employeur au sujet de son effectif, et en tenant
compte des circonstances uniques, je recommande |’ajout du paragraphe suivant dans la lettre
de cl6ture :

e L’analyse de I'effectif a révélé une bonne représentation des femmes dans I'organisation
qui représentent 60 % de I'effectif pour une disponibilité sur le marché du travail de
48,6 %. Les membres des minorités visibles représentent 8,6 % pour une représentation
sur le marché du travail de 16.3 %. Quant aux personnes handicapées, la représentation
est 1,1 % pour une disponibilité de 8,0 %. En ce qui a trait aux Autochtones, la
représentation est de 0,4 % alors que la disponibilité est de 1,8 %.

e Medicago Inc. pourrait se concentrer sur les premiéres étapes du processus de
recrutement pour s’assurer qu’aucun obstacle en place n’empéche I'accomplissement
d’une représentation pleine et entiere des membres des groupes désignés.
L’organisation pourrait envisager de procéder a une étude des systemes d’emploi afin
d’identifier les obstacles potentiels au recrutement et a la rétention des membres des
groupes désignés sous-représentés dans |’organisation. Des conseils sur la maniéere de
procéder a une étude des systemes d’emploi sont disponibles sur la page d’aide du
Systéme de gestion de I'information sur I’équité en milieu de travail (étape 2-2 des
modules de formation).

e Nous encourageons également Medicago Inc. a instaurer des mesures spéciales pour
assurer la réalisation des objectifs fixés lors de la présente évaluation et ainsi augmenter
la représentation des membres des groupes désignés.

Nom de I’analyste : Maurice N. Yakibonge

Date : 2020-01-17

W
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Nyirasafari, Ange AN [NC]

De: Yakibonge, Ntambwe Maurice N [NC]

Envoyé: 20 mars 2020 2:30 PM

A: 'sheldona@medicago.com’

Cc: ‘robergej@medicago.com'’

Objet: Accord numéro 10000036 du gouvernement du Canada — Avis de conformité avec

le Programme de contrats fédéraux

This information is also available in English, upon request
Monsieur Sheldon,
Nous vous informons que I'évaluation de conformité subséquente entreprise le 1 octobre 2019 est maintenant

terminée. L’évaluation a permis de conclure que Medicago Inc. se conforme aux exigences du Programme de
contrats fédéraux (PCF) en vertu de la Loi sur l'équité en matiere d’emplol.

Cette évaluation de conformité subséquente visait a vérifier si votre entreprise avait maintenu la conformité aux
exigences du PCF et a fait des progrés raisonnables et/ou déployés des efforts raisonnables afin d’atteindre I'équité
en matiere d’emploi.

Aprés avoir examiné les renseignements présentés par Medicago Inc., nous avons formulé des recommandations qui
garantiront le succés de son programme d’équité en matiére d’'emploi :

e L’analyse de l'effectif a révélé une bonne représentation des femmes dans I'organisation qui représentent
60% de I'effectif pour une disponibilité sur le marché du travail de 48,6%. Les membres des minorités visibles
représentent 8,6% pour une représentation sur le marché du travail de 16.3%. Quant aux personnes
handicapées, la représentation est 1.1% pour une disponibilité de 8,0%. En ce qui a trait aux Autochtones, la
représentions est de 0,4% alors que la disponibilité est de 1,8%.

e Medicago Inc. pourrait se concentrer sur les premiéres étapes du processus de recrutement pour s’assurer
gu’aucun obstacle en place n’empéche I'accomplissement d’une représentation pleine et entiére des
membres des groupes désignés. L'organisation pourrait envisager de procéder a un examen des systémes
d'emploi afin d'identifier les obstacles potentiels au recrutement et a la rétention des membres des groupes
désignés sous-représentés dans 'organisation. Des conseils sur la maniére de procéder a une évaluation
des systémes d'emploi sont disponibles sur la page d’'aide du Systéme de gestion de l'information sur I'équité
en milieu de travail (étape 2-2 des modules de formation).

e Nous encourageons également Medicago Inc. a instaurer des mesures spéciales pour assurer la réalisation
des objectifs fixés lors de la présente évaluation et ainsi augmenter la représentation des membres des
groupes désignés.

Aux termes du PCF, votre entreprise fera I'objet d’évaluations de conformité subséquentes tous les trois ans. La
prochaine évaluation sera initiée le 1 octobre 2022. Les prochaines évaluations de conformité seront axées sur la
réalisation de progres raisonnables dans I'atteinte des objectifs établis par votre entreprise.

Lorsque Medicago Inc. recevra un avis concernant la prochaine évaluation, vous devrez fournir les renseignements
suivants avant la date d’échéance :

e les formulaires 1 a 6 portants sur les données sur I'effectif a I'échelle nationale;

¢ une analyse de l'effectif a jour;

e un rapport des réalisations ddment rempli qui comprend vos objectifs numériques révisés a court et a long
terme en fonction des lacunes décelées en matiére de représentation.

Ces documents permettront au Programme du travail d’évaluer si votre entreprise a réalisé des progrés raisonnables
depuis I'évaluation précédente. Si ce n’est pas le cas, Medicago Inc. devra démontrer avoir déployé des efforts
raisonnables pour atteindre ses objectifs. Nous invitons votre entreprise a élaborer un plan d’action qui 'aidera a
atteindre ses objectifs.

Le PCF n’établit pas les mesures a adopter. Chaque entrepreneur fédéral est invité a adopter des mesures d’équité

en matiere d’emploi qui sont utiles et pertinentes pour son entreprise. Voici des exemples de preuves démontrant
gu’une entreprise a déployé des efforts raisonnables :
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¢ mise en ceuvre d’initiatives qui favorisent un milieu de travail diversifié et inclusif;

¢ adoption de mesures pour supprimer les obstacles a I'emploi;

e mise sur pied de programmes sur mesure afin d’attirer et de maintenir en poste des membres d'un groupe
désigné dans des secteurs ou ils sont sous-représentés;

e établissement de mécanismes de responsabilisation approuvés par la haute direction afin de veiller a
I'atteinte des objectifs.

Les agents du Programme du travail sont disponibles pour répondre a vos questions et vous guider. Vous pouvez
aussi consulter notre site Web pour accéder a différents outils et une série de modules de formation. Nous vous
invitons, plus particuliérement, a continuer d’utiliser le Systéme de gestion de linformation sur 'équité en milieu de
travail (SGIEMT). Ce systéme vous aidera & produire 'analyse de votre effectif; il contient aussi d’autres outils
d’analyses de données comme le rapport des réalisations ainsi qu’une série de modules de formation.

Pour obtenir plus de renseignements au sujet de vos obligations en vertu du PCF, veuillez communiquer avec nous
par courriel a 'adresse suivante : ee-eme@hrsde-rhdce.ge.ca.

Nous vous sommes reconnaissants de votre collaboration a I'évaluation de conformité et vous souhaitons une bonne
continuation dans la création d’'un milieu de travail diversifié et inclusif.

Equipe de I'équité en emploi / Workplace Equity Team

Direction de I'équité en milieu de travail, Programme du travail
Emploi et Développement social Canada / Gouvernement du Canada
ee-eme@hrsdc-rhdcc.gc.ca

Workplace Equity Division, Labour Program
Employment and Social Development Canada / Government of Canada
ee-eme@hrsdc-rhdce.ge.ca

Un espace collaboratif pour les employeurs! Joignez-vous au Forum de I'équité, la diversité et
l'inclusion en milieu de travail (FEDIMT) en ligne. Envoyer-nous yn gourriel pour vous joindre!
A collaborative space for employers! Join the online Workplace Equity, Diversity and Inclusion
Forum (WEDIF). Send us an email to join!
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